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1. Резюме проекта (Executive Summary) 

Данный документ представляет собой исчерпывающую стратегию создания современной, 
рентабельной производственной компании «под ключ» в Москве или Московской области. Цель 
— организация промышленного предприятия в выбранной нише с нуля, с четко выверенной 
технологией, каналами сбыта и финансовой моделью. 

Ключевые преимущества проекта: 

• Импортозамещение: Фокус на производство продукции, ранее ввозившейся из-за рубежа. 
• Вертикальная интеграция: Контроль над всем циклом — от сырья до готового продукта. 
• Гибкость: Возможность работы с мелкими и средними заказами, неинтересными 

гигантам. 
• Локация: Столичный регион обеспечивает доступ к крупнейшему рынку сбыта, 

квалифицированным кадрам и логистическим хабам. 

Ожидаемые результаты: Запуск производства через 6-12 месяцев, выход на точку 
безубыточности через 12-18 месяцев, чистая рентабельность на уровне 15-25%. 

2. Концепция и миссия завода 

Миссия: Обеспечить рынок Москвы и России высококачественной, доступной и экологичной 
продукцией [подставить вид продукции], производимой с применением современных технологий 
и соблюдением всех стандартов. 

Видение: Стать лидирующим региональным производителем в своей нише с долей рынка не 
менее [X]% в течение 5 лет. 

3. Анализ рынка и выбор производственной ниши 

3.1. Тренды и возможности: 

• Господдержка: Программы Минпромторга, фонда "МСП" (льготное кредитование, 
субсидии). 

• Импортозамещение: Высокий спрос со стороны ритейла и B2B-сектора на локальные 
товары. 

• Строительный бум: Постоянный спрос на материалы для ЖКХ, коммерческой и частной 
недвижимости. 

• Тренд на экологичность: Рост рынка биоразлагаемой упаковки, натуральных материалов. 

3.2. Критерии выбора ниши: 

• Наличие устойчивого спроса. 
• Относительно низкий порог входа (для стартапа). 



• Возможность создать УТП (качество, дизайн, цена). 
• Доступность сырья внутри страны или из дружественных. 
• Высокая маржинальность. 

3.3. Примеры перспективных ниш для мини-завода в МО: 

• Производство строительных материалов: Тротуарная плитка, бордюры, лакокрасочные 
материалы, сухие строительные смеси. 

• Переработка полимеров: Производство полиэтиленовой пленки, пластиковой тары, 
изделий из вторичного пластика. 

• Производство продуктов питания: Сыры, колбасные изделия, полуфабрикаты премиум-
класса, кондитерские изделия. 

• Производство товаров народного потребления: Моющие и чистящие средства, бытовая 
химия. 

• Упаковка: Производство картонной и пластиковой упаковки под заказ. 

4. Технология и продукция 

4.1. Описание продукции: [Детальное описание ассортимента, ТУ, стандарты качества]. 

• *Пример: "Выпуск тротуарной плитки методом вибролитья/вибропрессования 20 видов, 
прочностью М350-M500".* 

4.2. Выбор оборудования: [Сравнение отечественных, китайских и европейских линий. Расчет 
производительности]. 

• *Пример: "Вибропрессующая установка "Рифей-Полюс" – производительность 120 
м²/смена".* 

4.3. Технико-экономическое обоснование (ТЭО): 

• Расчет часовой/сменной/месячной мощности. 
• Нормы расхода сырья и энергии на единицу продукции. 

5. Производственный план 

5.1. Требования к площадям: 

• Производственный цех: от 100 до 500 м². 
• Склад сырья: от 50 м². 
• Склад готовой продукции: от 50 м². 
• Бытовые и административные помещения: от 30 м². 
• Размещение: Промзоны, индустриальные парки (г. Домодедово, Щелково, Лобня и т.д.). 

5.2. Технологическая цепочка: 

• Пример для пищевого производства: "Приемка сырья → Подготовка → Переработка → 
Фасовка → Упаковка → Маркировка → Отгрузка". 

5.3. Контроль качества (ОТК): 

• Входной контроль сырья. 



• Операционный контроль на ключевых этапах. 
• Приемочный контроль готовой продукции. 

6. Цепочка поставок и логистика 

6.1. Поставщики сырья: [Поиск надежных поставщиков цемента, песка, полимерных гранул, 
пищевого сырья и т.д.]. 
6.2. Складская логистика: Система адресного хранения, учет остатков. 
6.3. Транспорт: Аренда/покупка грузового автотранспорта (от 1.5 до 10 тонн), работа с 
логистическими компаниями для отгрузки в регионы. 

7. Организационная структура и персонал 

Ключевые позиции на старте: 

• Директор/Управляющий 
• Технолог/Мастер смены (критически важная позиция!) 
• Операторы производственной линии (2-3 чел.) 
• Разнорабочие/Упаковщики (2-3 чел.) 
• Менеджер по продажам 
• Бухгалтер (аутсорс) 

8. Маркетинг и продажи 

8.1. УТП (Уникальное Торговое Предложение): 

• "Производство тротуарной плитки по индивидуальным эскизам с доставкой за 24 часа". 
• "Экологически чистая бытовая химия на основе натуральных ПАВ". 

8.2. Целевые клиенты: 

• Строительные компании, магазины стройматериалов. 
• Розничные сети, оптовые базы. 
• Другие производители (для кооперации). 

8.3. Каналы продвижения: 

• B2B-продажи: Прямые визиты, холодные звонки. 
• Участие в тендерах. 
• Отраслевые выставки ("МосБилд", "Продэкспо" и др.). 
• Контекстная реклама ("производство [продукции] в Москве"). 
• Сайт-визитка с портфолио и технологиями. 

9. Финансовый план (Детализация) 

9.1. Капитальные затраты (CAPEX) - Пример: 

• Оборудование: 3 000 000 руб. 
• Монтаж и пуско-наладка: 300 000 руб. 



• Ремонт помещений: 500 000 руб. 
• Организационные расходы: 200 000 руб. 
• ИТОГО CAPEX: 4 000 000 руб. 

9.2. Операционные затраты в месяц (OPEX) - Пример: 

• Аренда: 150 000 руб. 
• ФОТ (8 человек): 600 000 руб. 
• Сырье и материалы: 1 500 000 руб. 
• Коммунальные услуги (электричество, вода): 100 000 руб. 
• Налоги: 200 000 руб. 
• Логистика: 100 000 руб. 
• ИТОГО OPEX: 2 650 000 руб./мес. 

9.3. Прогноз выручки: 

• Плановая производительность: [X] единиц/месяц. 
• Средняя цена реализации: [Y] руб./ед. 
• Месячная выручка: X * Y = 3 500 000 руб. 

9.4. Расчет точки безубыточности: 

• Постоянные затраты (аренда, ФОТ, часть ком.услуг): ~ 1 000 000 руб./мес. 
• Переменные затраты на ед. (сырье): ~ 50 руб./ед. 
• Цена за ед.: 100 руб./ед. 
• Точка безубыточности (в единицах) = Постоянные затраты / (Цена - Переменные 

затраты) = 1 000 000 / (100 - 50) = 20 000 ед./мес. 
• Точка безубыточности (в деньгах) = 20 000 ед. * 100 руб. = 2 000 000 руб./мес. 

9.5. Срок окупаемости: 

• Ежемесячная чистая прибыль (при выходе на плановые объемы): 3 500 000 - 2 650 000 = 
~850 000 руб. 

• Срок окупаемости CAPEX: 4 000 000 / 850 000 ≈ 4.7 месяца (после выхода на плановую 
мощность). 

10. Юридические аспекты 

• Форма: ООО (обязательно для производства, ограничивает ответственность). 
• Налоги: УСН "Доходы минус Расходы" (15%). 
• Сертификация: Обязательное получение Сертификата Соответствия или Декларации по ТР 

ТС (например, ТР ТС 005/2011 "О безопасности упаковки", ТР ТС 034/2013 "О безопасности 
мяса и мясной продукции" и т.д.). 

• Производственный контроль: Разработка и согласование программы производственного 
контроля (ППК) в Роспотребнадзоре. 

11. Оценка рисков и пути их минимизации 

Риск Вероятность Влияние Меры минимизации 

Срыв поставок сырья Средняя Высокое Диверсификация поставщиков, создание 

запасов. 



Поломка 

оборудования 

Средняя Критическое Сервисный контракт, наличие ЗИП. 

Падение спроса Средняя Высокое Диверсификация ассортимента, 

активный поиск новых клиентов. 

Претензии надзорных 

органов 

Высокая Высокое Строгое соблюдение ТУ и ТР ТС, работа с 

юристом. 

Рост цен на 

энергоносители 

Высокая Среднее Внедрение энергосберегающих 

технологий. 

12. Дорожная карта проекта (Пошаговый план на 12 месяцев) 

• Месяцы 1-2: Маркетинговые исследования, ТЭО, регистрация ООО, поиск 
инвесторов/кредита. 

• Месяцы 3-4: Поиск и заключение договора аренды производственного помещения, заказ 
оборудования. 

• Месяцы 5-6: Ремонт помещений, монтаж оборудования, поиск и тестирование 
поставщиков сырья. 

• Месяцы 7-8: Подбор и обучение персонала, получение разрешительной документации, 
пробный запуск. 

• Месяцы 9-12: Выход на плановую мощность, активные продажи, отладка всех бизнес-
процессов. 

13. Заключение 

Создание производственной компании в Москве — капиталоемкий, но высокоперспективный 
проект. Успех зависит от тщательной проработки каждого этапа, оправданного выбора ниши и 
построения эффективной команды. Данная стратегия служит исчерпывающим руководством к 
действию. 

 

14. Приложения 

• Приложение А: Детальный финансовый расчет (Excel). 
• Приложение Б: План производственного помещения. 
• Приложение В: Перечень необходимого оборудования и поставщиков. 
• Приложение Г: План маркетинга и примеры коммерческих предложений. 
• Приложение Д: Перечень необходимых документов и ГОСТ/ТР ТС. 


